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Communiqué de presse

Siparex Midcap entre au capital de NovaKamp
dans le cadre d’'un MBO Majoritaire,
a l'occasion de la sortie de Sparring Capital

Le 29 janvier 2026

Un pool d’investisseurs emmené par Siparex Midcap, également composé de Crédit Agricole (via
GSO Capital et Socadif), BNP Développement et Bpifrance, entre au capital de NovaKamp en tant
gu’actionnaire majoritaire aux cotés du Management du groupe, qui réinvestit significativement a
cette occasion. Sparring Capital, actionnaire depuis 2020, cede I'intégralité de sa participation.

Créé en 2020 a la suite de la fusion de deux sociétés du secteur de la défense (Novae et Kapi), et dirigé
par Emmanuel Chopin (Président), Augustin de Castet et Nicolas Aumont (Directeurs Généraux), le
groupe NovaKamp s’est imposé comme le spécialiste francais des services et solutions
d’infrastructures critiques destinées aux bases-vies et sites isolés, et aux environnements complexes
ou dégradés (camps militaires, infrastructures de défense, sites industriels, etc.).

Basé en lle-de-France avec des implantations en Nouvelle Aquitaine et au Luxembourg, le groupe
congoit, integre et opere des infrastructures réseaux et des solutions modulaires et conteneurisées
dédiées a la production et a la distribution d’énergie (groupes électrogenes, solutions photovoltaiques
et hybrides, réseaux électriques), ainsi qu’au traitement de I'eau, qu’il s’agisse d’eau potable ou d’eaux
usées. Historiguement positionné sur la production et la distribution d’énergie « off grid », NovaKamp
a progressivement élargi son champ d’intervention a d’autres fluides vitaux (Eau, IT-télécom), en
s’appuyant sur son savoir-faire en matiere d’infrastructures critiques en site isolé. Le groupe
accompagne un portefeuille de clients grands comptes de premier plan, issus majoritairement du
secteur de la défense, notamment le Ministere des Armées, dans un réle d'accompagnement des
forces francaises en opérations extérieures mais également I'un des Maitres d’CEuvres Industriels
francais, et de grands groupes industriels des télécoms, de I'énergie, etc.

Depuis le rapprochement entre les sociétés Kapi et Novae lors de I'investissement de Sparring Capital
en 2020, NovaKamp a mené une transformation profonde de son organisation, avec en particulier la
constitution d’une équipe de management de haut niveau emmenée par Emmanuel Chopin. Au cours
des cinq derniéeres années, le chiffre d’affaires du Groupe a doublé pour atteindre prés de 50 M€, a la
fois par croissance organique et croissance externe, tout en renforgcant son socle industriel,
technologique et organisationnel, et en diversifiant les activités et les clients du groupe. Présent dans
plus de 60 pays, NovaKamp, qui emploie environ 120 collaborateurs, s’affirme aujourd’hui comme un
acteur clé des infrastructures autonomes a haute performance énergétique et environnementale.
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Le pool d’investisseurs, emmené par Siparex Midcap et composé des structures du Crédit Agricole
GSO Capital et Socadif, de BNP Développement ainsi que Bpifrance (notamment via son fonds
Bpifrance Défense), entend accompagner le groupe dans la poursuite de sa croissance, aux cotés d’un
management significativement engagé au capital. Cette nouvelle étape vise notamment a renforcer
et structurer durablement I'activité militaire, a accélérer le développement du groupe sur le segment
civil, ainsi qu’a poursuivre linnovation et lindustrialisation des solutions a fort impact
environnemental. NovaKamp entend par ailleurs poursuivre une stratégie active de croissance
externe, avec plusieurs pistes actuellement a I'étude. L'opération permet également la sortie de
Sparring Capital, au capital du groupe depuis 2020.

Pour Pierre Bordeaux Montrieux, Managing Partner Siparex Midcap : « NovaKamp s’appuie sur une
plateforme unique et un modéle opérationnel intégré, portés par une équipe dirigeante engagée et de
grande qualité. La solidité de son savoir-faire d’ingénierie et sa capacité d’exécution et de déploiement
constituent des atouts déterminants pour accompagner une trajectoire de croissance ambitieuse. Aux
cétés d’Emmanuel Chopin, Augustin de Castet et Nicolas Aumont, nous partageons I’'ambition de faire
de NovaKamp un leader européen sur son marché ».

Johann Le Duigou, Managing Partner chez Sparring Capital, déclare : « Nous sommes trés fiers d’avoir
accompagné NovaKamp dans cette phase de structuration, de diversification stratégique et de
croissance. Le Groupe est aujourd’hui un acteur incontournable dans le domaine des « utilities off
grid » et dispose de fondamentaux particulierement solides pour poursuivre son développement ».

Emmanuel Chopin, Président de NovaKamp, ajoute : « Le soutien de Sparring Capital a été
déterminant pour structurer le Groupe, renforcer nos expertises, porter I'innovation et accompagner
la diversification de nos activités, tant dans la Défense que dans le Civil. L’arrivée de Siparex et de ses
co-investisseurs marque une nouvelle étape dans le développement de NovaKamp qui nous permettra
de poursuivre, avec I'équipe de management en place et confortée, notre trajectoire de croissance et
d’innovation, au bénéfice de nos clients et de 'ensemble de nos partenaires, civils et militaires ».

* % %

A propos de Siparex

Le Groupe Siparex est un spécialiste indépendant francais du capital-investissement, avec plus de 48
ans d’expérience. Grace a une forte croissance organique et a des acquisitions significatives, Siparex
gere 4,3 milliards d’euros d’actifs. Le groupe accompagne les entreprises dans leur croissance et leur
transformation. Des start-ups aux ETI, il finance et soutient les grandes aventures entrepreneuriales a
travers ses différentes lignes de métiers : Private Equity, Venture Capital (XAnge) et Private Debt.

Pour plus d’informations : www.siparex.com
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A propos de Sparring Capital

Fondée en 2015, Sparring Capital est une société de capital-investissement indépendante spécialisée
dans la prise de participations majoritaires au capital de PME francaises rentables et en croissance. A
travers son approche « Value & Transformation », la société accompagne les équipes de direction pour
accélérer la croissance et créer de la valeur durablement.

Pour en savoir plus : www.sparringcapital.com

* % %

Contact presse Siparex : Agathe Pierrefitte — a.pierrefitte @siparex.com - 0620795389

* % %

Intervenants

Acquéreurs :

Siparex : Pierre Bordeaux-Montrieux, Henri Dumas, Etienne Arlet, Pierre Kovalenko

BNP Paribas Développement : Philippe Duny, Walid Chekroud, Baptiste Alain

Socadif : Emmanuel David, Samya Glangetas

Grand Sud-Ouest Capital : Cyril Laugier, Gauthier Bone

Bpifrance : Elyssa Maufras Du Chatellier, Margaux Chabre, Sophie Paquin

Management : Emmanuel Chopin, Augustin de Castet, Nicolas Aumont, Laurent Guérin, Louis
Gorintin

Cédants :

Sparring Capital : Johann Le Duigou, Anne-Sophie Sainte-Cluque, Bastien Labry
Management : Emmanuel Chopin, Augustin de Castet, Nicolas Aumont, Laurent Guérin, Louis
Gorintin

Conseils Acquéreurs :

Conseil M&A. UBS : Louis Vercken, Louis Riberry, Léo Deverre

Avocat Conseil. Lamartine Conseil : Bintou Niang, Solange Ducos, Franck de Castro, Fatima Kheidri
Structuration Fiscale. Lamartine Conseil : Bertrand Hermant, Farah Hubaut

Financement Acquéreur. Lamartine Conseil : Maryline Pic Dehongher, Céline Rapale

Audit corporate. Lamartine Conseil : Bintou Niang, Solange Ducos, Franck de Castro, Fatima Kheidri
Audit fiscal. Lamartine Conseil : Bertrand Hermant, Farah Hubaut

Audit social. Lamartine Conseil : Charlotte Moreau, Justine Billard, Jeanne Marchand

Audit droit, économique. Lamartine Conseil : Benoit Philippe, Mathilde Cases, Hortense Brosseau,
Alicia Dode

Due Diligence Financiere. Eight Advisory : Xavier Mesguich, Angélique Dessimoulie
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Due Diligence Stratégique. Operandi : Cyril Blackwell, Antoine de Leudeville, Thibault Schneider-
Maunoury, Jules Godfrin

Financement :

BNP Paribas (Bertrand Monfort, Etheldreda Grandchamp Des Raux), Arkea (Marc Lopet, Kevin
Lechartier), Société Générale (Anne-Laure Veauville), Groupama (Emmanuel Daull)

Conseil Cédants :

Conseil M&A
Lincoln (Arnaud Dudognon, Charles de Fels, Aurélien Courtade, Vincent Lefort, Augustin Mermet —
Debt Advisory : Serge Palleau, Hadrien Tekbas)

Conseil Juridique
Moncey Avocats (Guillaume Giuliani, Marie-Victoire James, Valentin Lefebvre, Frédéric Bosc, Camille
Cournot)

Vendor Due Diligence Financiére
Exelmans (Manuel Manas, Océane Lambert, Ruben Messas)

Vendor Due Diligence Stratégique
LEK (Frédéric Dessertine, Benjamin Tuchman, Olivier Vander Stappen, Olivier Ceoara)

Vendor Due Diligence Assurances
Marsh (Jean-Marie Dargaignaratz, Nhat-Minh Tran)

Vendor Due Diligence ESG
i-Care (Régis Cornelie, Nicolas Forget, Alexandre Roy)

Conseil juridique managers
C-Level (Nicolas Menard-Durand, Franck Vacher)
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